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WSTEP

Miejska Biblioteka Publiczna w Radomiu to instytucja kultury, ktora

dzieki realizowanej strategii i planom merytorycznym oraz promocyjnym
jest rozpoznawalng placéwka kulturalno-edukacyjna na mapie miasta. Nie
znaczy to jednak, ze w odniesieniu pelnego sukcesu wystarczy
kontynuacja dotychczasowych dziatan. W swojej koncepcji dziatalnosci
MBP w Radomiu chcialbym skupi¢ sie na kilku, moim zdaniem,
kluczowych aspektach, ktére wptyngna rozwaj tej instytuciji.

U podstaw mojej koncepcji lezy szeroko rozumiana wspoétpraca (zaréwno
z instytucjami kultury, jak organizacjami dziatajacymi na rzecz kultury
i lokalnym biznesem) oraz komunikacja, tak wewnatrz jak i na zewnatrz
biblioteki. Najwiekszym potencjatem i silng strong instytucji sa jej doswiadczeni
i kompetentni pracownicy oraz zaufanie obecnych, jak i potencjalnych
czytelnikdw do marki Biblioteka. Moim zdaniem nowoczesna biblioteka to przede
wszystkim ludzie, a nie tylko zbiory. Z dostawcow produktow i ustug zmieniamy sie
w facylitatorow utatwiajacych ludziom tworzenie wtasnych produktow. Dlatego
nowoczesne i atrakcyjne dla odbiorcow biblioteki musza docieraé¢ do potencjalnych
czytelnikdw na poziomie emocjonalnym, skupi¢ sie na doswiadczeniu odbiorcy
i interaktywnosci, oferowac¢ réznorodne mozliwosci zdobywania wiedzy oraz
wizualizowad ustugi biblioteki cyfrowej. Przyktadem, na ktorym chce bazowac jest
biblioteka w Aarhus (Dania). W porcie Aarhus miesci sie jedna
Z najnowoczesniejszych bibliotek Europy - Dokk 1. Tradycyjna biblioteka
przeksztatcona zostata w miejsce otwarte dla ludzi, petne inspiracji, wazne dla

kultury i spotecznosci catego miasta.

Inicjatorzy powstania Dokk 1 wyszli z zatozenia, ze biblioteka jest wtasnoscia
lokalnej spotecznosci, dlatego tez w proces tworzenia nowej placowki zaanga-
zowani byli nie tylko bibliotekarze i specjalisci z réznych dziedzin. Tworcami
koncepcji nowej biblioteki byli przede wszystkim jej uzytkownicy, ktorzy wta-
czeni zostali w proces projektowania, prototypowania i testowania. Cata kon-
cepcja biblioteki powstata przy zastosowaniu narzedzia Design Thinking for Li-
braries - projektowania zorientowanego na cztowieka. Biblioteka oferuje swoim
uzytkownikom przyjazne przestrzenie, dostep do nowoczesnych technologii,
mozliwosc¢ rozwoju réznorodnych zainteresowan, pokoje do pracy warsztatowej i
miejsce do organizacji roznorodnych spotkan.




Wzorujac sie na tym przyktadzie chciatbym witacza¢ zaréwno
bibliotekarzy jak i czytelnikbw w modernizacje obecnych filii bibliotecznych na
terenie Radomia oraz w przygotowywanie oferty kulturalno-edukacyjnej
bibliotek. W mysl idei Rozwéj Widowni (ang. Audience Development) chciatbym
zaktywizowac i witaczyc¢ spotecznos¢ lokalng w dziatania organizowane przez
biblioteke, a jej wnetrze uczyni¢ demokratyczng i dostepna przestrzenia
dyskusji i swobodnej wymiany mysli.

STAN OBECNY ORAZ KIERUNEK ROZWOQOJU

Moim zdaniem najwieksza wartosciag biblioteki sg jej pracownicy, ktorzy na
codzien pracuja z czytelnikami. To wtasnie oni najlepiej znaja ich potrzeby
i oczekiwania. Stanowig nieoceniong wiedze na temat obecnych odbiorcow ustug
bibliotecznych. W mojej koncepcji funkcjonowania biblioteki chciatbym zwrocic
szczegblng uwage na role biblioteki jako miejsca spotkan, debat, swobodnej
i kulturalnej wymiany pogladéw, jak rowniez przestrzen do wzajemnej
inspiracji i integracji. Ponadto biblioteka powinna by¢ przyktadem instytucji
dostepnej dla kazdego oraz wykorzystywa¢ nowoczesne i nieszablonowe metody w
promocji czytelnictwa. Trudno o bardziej powszechna i ogélnodostepng instytucje
kultury, jaka jest biblioteka. W tym fakcie dostrzegam ogromny potencjat do
wspottworzenia wydarzen kulturalnych przez mieszkancow Radomia, jak réwniez
miejsce pracy osob tworczych, dla ktérych biblioteka moze by¢ miejscem realizacji

pasji i zainteresowan zwigzanych z wykonywanym zawodem.

Zaufanie do biblioteki, jako miejsca neutralnego i ogélnodostepnego oraz
kompetentnych i zyczliwych bibliotekarzy jest moim zdaniem nieocenionym
potencjatem do obalenia stereotypu biblioteki jako miejsca, w ktérym mozna

jedynie wypozyczyc¢ ksigzki oraz pracowac w ciszy.

Pewnym zagrozeniem jest oczywiscie zmniejszajaca sie nieco liczba
mieszkancow Radomia, ale jednoczesnie uwazam, ze potencjat w poszerzeniu
odbiorcéw ustug bibliotecznych tkwi we wspétpracy z innymi instytucjami kultury
w miescie, dziataniach wtaczajacych tzw. ,nowych mieszkancéw” oraz
organizowaniu wydarzen kulturalnych i akcji promujacych czytelnictwo w

przestrzeni miejskiej.
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Na osiagniecie wyzej wymienionych celéw wptyw beda miaty zaréwno

dziatania organizacyjne, finansowe jak i te o charakterze regionalnym i
miejskim. Kluczowa role odegraja w tym procesie zaangazowanie pracownikow
biblioteki, dziatania promujace czytelnictwo oraz wspétpraca z podmiotami

zewnetrznymi i lokalng spotecznoscia.

PLAN DZIALANMERYTORYCZNYCH (DZIALANIAEDUKACYJNO-
KULTURALNE)



Jak juz wspomniatem, w mojej opinii, najsilniejsza strong biblioteki jest jej
wykwalifikowana kadra, ktora w codziennej pracy bibliotekarskiej znacznie
przekracza zakres obowigzkow wynikajacych z funkcji gromadzenia i udostepniania
zbioréw. Swoja ewentualng prace z obecnymi pracownikami biblioteki chciatbym
rozpoczac od zapoznania sie z zespotem. Na wstepie chciatbym poznac ich aktualny
zakres obowigzkow, ale szczegolng uwage chciatbym poswieci¢ ich pasjom,
zainteresowaniom oraz kompetencjom, ktére mogtyby wzbogaci¢ oferte kulturalno-
edukacyjng MBP w Radomiu. Otwarty zawdd bibliotekarza niesie ze soba te
korzys¢, ze dzi$s w bibliotece moze pracowac bardzo réznorodny zespot. Wsrdd nich
niejednokrotnie obserwowatem wielu bardzo sprawnych i kompetentnych
animatoréw kultury. Ponadto wiedza i doswiadczenie wieloletnich pracownikow

instytucji jest doskonata baza dla mtodych (pod wzgledem lat stazu) pracownikow.

Ta mieszanka, pod warunkiem odpowiedniej stymulacji (np. poprzez dziatania
integracyjne oraz szkoleniowe) przynosi najczesciej bardzo dobre efekty
w budowaniu oferty kulturalno - edukacyjnej na poziomie filii. Dziatania z zakresu
aktywizacji i zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu oséb starszych, warsztaty
rozwijajace dla dzieci i rodzicéw, Dyskusyjne Kluby Ksigzki, to tylko niewielki
przyktad aktywnosci, ktéore prowadza niezwykle zaangazowani pracownicy

bibliotek. Chciatbym je stymulowac i rozwija¢ rowniez w MBP w Radomiu.

Pracownikom filii chciatbym zaproponowac¢ coroczny konkurs na realizacje
projektow kulturalno-edukacyjnych na rzecz swoich czytelnikow. W ramach
budzetu instytucji wygospodarowatbym okreslona kwote na realizacje projektow,
ktore zostang wytonione w drodze wewnetrznego konkursu instytucji. Pracownicy
kazdej filii mogliby przygotowac kilka pomystow aktywizujacych lokalne srodowisko
w celu polepszenia i wzbogacenia s$wiadczonych ustug na rzecz mieszkancow
Radomia. Co roku bardziej promowane mogtyby byc¢ rézne dziatania (spojne
z polityka miejska i oczekiwaniami mieszkancow miasta). Do priorytetow na
najblizsze lata proponowatbym: dziatania na rzecz integracji osob ze spotecznosci
mniejszosciowych, dziatania na rzecz promocji czytelnictwa wsrdéd najmtodszych
lub dziatania na rzecz integracji miedzypokoleniowej (ze szczegolnym
uwzglednieniem o0séb wykluczonych z dostepu do  kultury; np. osoby z

niepetnosprawnosciami).
W budowaniu statej oferty edukacyjno-kulturalnej biblioteki chciatbym
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zaangazowac rowniez wolontariuszy. Z moich doswiadczen oraz obserwacji
wynika, ze dobrze zorganizowana, rozplanowana w czasie i dtugofalowa oferta
wolontariatu przynosi wymierne efekty dla instytucji. Nie mam tu na mysli
wytacznie wolontariatu tzw. akcyjnego. Jestem przekonany, ze wolontariat moze
by¢ jednoczesnie narzedziem integracji, np. miedzypokoleniowej, czy mtodziezy
z osobami z niepetnosprawnosciami. W procesie naboru oraz warsztatow
z wolontariuszami chciatbym wypracowac oferte uzupetniajaca obecne dziatania
biblioteki. Wspotpraca z réoznymi grupami spotecznymi, osobami z réznym wieku
i z réznymi doswiadczeniami zacie$ni jednoczesnie kontakty pomiedzy czytelnikami

a biblioteka.

W celu podniesienia warunkow dostepnosci wszystkich filii na terenie
Radomia oraz utatwienia mozliwosci wypozyczania ksiazek zwtaszcza przez osoby
starsze lub z niepetnosprawnoscia chciatbym wzbogacié ustuge ,,Ksigzki na telefon”
o mozliwos¢ dowozu ksigzek do czytelnika czesciej niz raz w miesigcu. Aby
zrealizowa¢ ten pomyst nalezatoby pozyska¢ srodki zewnetrzne na zakup
samochodu tzw. Ksigzkobusa. Kilka bibliotek publicznych w Polsce prowadzi tego
typu dziatalnos¢ dzieki srodkom pozyskanym np. z programu ,Partnerstwo dla
ksigzki” ogtoszonego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ksigzki
mozna bytoby zamawiac telefonicznie i mailowo w konkretnej filii, a dostarczane
i odbierane bytyby raz w tygodniu przez pracownika - kierowce biblioteki.
Ksigzkobus petnitby réwniez role promujaca dziatalnos¢ kulturalng podczas
wydarzen plenerowych organizowanych w Radomiu. W okresie letnim petnitby
rowniez role mobilnej wypozyczalni bookcrossingowej. W okreslone wczesniej dni
bytby zaparkowany w ogolnodostepnych miejscach miasta gdzie bedzie mozna

wymieniac sie ksigzkami w ramach akcji bookcrossingowej.

W kontekscie poszerzenia dostepnosci do oferty bibliotecznej filii MBP
w Radomiu chciatbym zaproponowac ustawienie ,,ksigzkomatu” przy Wypozyczalni
Gtownej, a z czasem przy wszystkich innych filiach. Skrzynka umocowana na
zewnatrz filii umozliwiataby zwrot ksigzki po godzinach otwarcia biblioteki.
Sytuacja z pandemia koronawirusa udowodnita, ze mozna rozwiazac ograniczenia
systemowe i po kilkudniowej kwarantannie ,zdjac” z konta czytelnika zwrdcong
ksiazke. Bazujac na tym doswiadczeniu nic nie stoi na przeszkodzie, aby umozliwic
czytelnikom zwrot ksigzek do stosunkowo tanich w produkcji ,,ksigzkomatow”.

Pierwowzorem moga byc¢ np. stojace skrzyni na listy Poczty Polskiej SA. Niektore ze
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skrzynek co jakis$ czas sa wymieniane i utylizowane. By¢ moze istnieje mozliwosc¢,
aby otrzymac je od Poczty Polskiej i dostosowac do podstawowych zadan

,Kksigzkomatu”.

Rola bibliotek we wspotczesnym spoteczenstwie ulegta zmianom. Dzi$
biblioteki to nie tylko rzetelne zrdodto informacji. To coraz czesciej centrum
spotkan, wymiany pogladow i miejsce pierwszego kontaktu z szeroko pojeta
kultura. Dazac do zmiany wizerunku bibliotek i jednoczesnie wychodzac naprzeciw

oczekiwaniom czytelnikow tworzymy taka oferte kulturalno-edukacyjna, ktora nie

tylko zacheci do czestszego odwiedzania bibliotek, ale tez swoja dziatalnoscig
wyjdzie poza jej mury. Stad tez potrzeba statej obserwacji trendow, zainteresowan

obecnych i potencjalnych czytelnikow.

Dotychczas duzym sukcesem w mojej pracy na rzecz promocji czytelnictwa
przyniosta tzw. gejmifikacja (grywalizacja). Przyktadem na to moga byc¢ takie
dziatania, jak: Ksigzka GO! - terenowa gra miejska polegajaca na poszukiwaniu
ksiazek w przestrzeni miejskiej, tajemnicze spotkanie autorskie - uczestnicy
spotkania nie wiedzieli wczesniej z kim i gdzie sie spotkaja. Aby dotrze¢ na miejsce
wydarzenia musieli rozwiaza¢ szereg zagadek detektywistycznych. Duzym
zainteresowaniem cieszyt sie rowniez pierwszy biblioteczny BOT - naktadka na
messengera portalu Facebook, ktéory na podstawie kilku pytan podpowiada
czytelnikom, jakie ksiazki powinni przeczyta¢ i gdzie moga je wypozyczyc.
Dziatania promocyjne oparte na elementach grywalizacji spotkaty si¢ z uznaniem

zarowno czytelnikow jak i mediow.

Dziatania na rzecz promocji czytelnictwa w Radomiu chciatbym rozpoczac
rowniez od dziatan opartych na grywalizacji. Wspomniane przeze mnie powyzej
dziatania sg niskobudzetowe, niestereotypowe i poszerzajg grono odbiorcow ustug
bibliotecznych. Za inicjacje tego typu przedsiewzie¢ odpowiedzialny bytby Dziat
Promocji (ktory w proponowanej przeze mnie strukturze podlegatby bezposrednio
pod dyrektora). Proponowane dziatania z zakresu grywalizacji: terenowa gra
miejska polegajaca na poszukiwaniu ksiazek, performatywne czytanie
fragmentow ksiazek w przestrzeni miejskiej (w roli oséb czytajacych np. aktorzy
Teatru Powszechnego im. Jana Kochanowskiego w Radomiu), organizacja wydarzen
kulturalnych w ,tajemniczych miejscach Radomia” oraz organizacja Maratonu

Czytelniczego dla catych rodzin (wspotpraca ze szkotami podstawowymi
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i Srednimi).

Maraton Czytelniczy bytby corocznym, cyklicznym wydarzeniem. Raz w roku
ustalalibysmy liste lektur dla réznych grup wiekowych. Kazda grupa wiekowa
miataby przeczytac jedna (konkretna) ksiazke w miesigcu. Na podstawie lektur
opracowany bytby test wiedzy, a dla najlepszych maratonczykéw bytyby nagrody

rzeczowe pozyskane od sponsorow (lokalnych przedsiebiorcow i innych instytucji

kultury).

Nowe dziatania na rzecz promocji czytelnictwa, ktore wzbogacityby réwniez
obecna oferte kulturalno-edukacyjna biblioteki, nalezy planowaé biorac pod
uwage dziatania integracyjne oraz dodatkowo jako atrakcyjna oferte spedza-
nia czasu wolnego. Dziatania te nie tylko przyciagna do bibliotek nowych od-
biorcow, ale pomoga tez sukcesywnie zmienia¢ wizerunek instytucji i stereotyp
postrzegania bibliotek. W realizacji tych zadan niezbedne bedzie zaréwno zaan-

gazowanie pracownikow MBP w Radomiu, jak réwniez nawigzanie partnerstwa z

pozostatymi podmiotami dziatajacymi na rzecz kultury w miescie.

Z punktu widzenia rozwoju MBP w Radomiu inwestycje w infrastrukture sa niezbedne i
decyduja o funkcjonowaniu instytucji jako jednostki nowoczesnej, kreatywnej i mogacej
sprosta¢ oczekiwaniom klienta - odbiorcy ustug bibliotecznych. W tym celu na przestrzeni
kilku najblizszych lat nalezy zadba¢ o poprawe warunkéw lokalowych filii, ze

szczegblnym uwzglednieniem ich dostepnosci i funkcjonalnosci w mysl idei Design Thinking.

W najblizszych latach chciatbym wtaczy¢ uzytkownikéw i pracownikow
biblioteki w proces tworzenia projektu modernizacji filii oraz oferty kulturalnej
poszczegolnych bibliotek. Nadajac filiom konkretny profil wyroézniajacy ich
charakter chciatbym rowniez w drodze plebiscytu wybrac nowe nazwy filii. Tego
typu dziatanie przeprowadzatem dla ponad dwudziestu filii w Gdansku. Dzieki temu
prostemu i niskobudzetowemu dziataniu udato sie zaangazowac lokalng spotecznosc

w tworzenie przestrzeni wspolnej, demokratycznej i unikatowej.

Aby ocenic stan faktyczny filii MBP w Radomiu musiatbym najpierw zapoznac
sie z ich wszystkimi ograniczeniami i mozliwosciami. Rola bibliotek lokalnych
(osiedlowych) jest mi szczegolnie bliska ze wzgledu na wspomniang wczesniej
dostepnos¢ i mozliwos¢ biezacego badania i reagowania na potrzeby czytelnicze

mieszkancow okolicy. Wiem jednak, ze wiele mtodych (i nie tylko mtodych) oséb
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ceni sobie anonimowos¢, wolny dostep do regatow oraz mozliwos¢ korzystania
z multimediow na terenie biblioteki. Dlatego tez chciatbym zainteresowac
organizatorow MBP w Radomiu tematem stworzenia mediateki - biblioteki
usytuowanej np. w centrum handlowym (np. w Galerii Stonecznej) lub na dworcu
kolejowym w Radomiu. Tego typu obiekty sa powszechnie adoptowane na
przestrzenie biblioteczne w wielu mniejszych i wiekszych miejscowosciach w Polsce
(np. Biblioteka Manhattan w Gdansku, Sopoteka w Sopocie, Stacja Kultura w Rumi,

Biblioteka Kartuzy, Mediateka Wiejska w Straszynie).

Stworzenie w najblizszych latach mediateki na terenie Radomia to nie
tylko podazanie za trendami w rozwoju instytucji kultury. Bytaby to przede
wszystkim przestrzen dostepna, nowoczesna, multimedialna oraz otwarta na
potrzeby mieszkancéw - szczegélnie dla tych, ktorzy dotychczas nie korzystali
z ustug bibliotecznych. Mediateki przyciagaja w szczegdlnosci mtodziez oraz dzieci
(czyli grupy, ktore najrzadziej odwiedzaja biblioteki). Moim zdaniem adoptowanie
przestrzeni np. dworca lub wejscie z oferta kulturalng do powierzchni handlowej
stanowi klucz dotarcia do nowego grona czytelnikbw. Oprocz nowoczesnej
i dostepnej przestrzeni mediateki nalezatoby ja wesprzec¢ dziataniami edukacyjno-
kulturalnymi z zakresu warsztatowej np. o cykliczne warsztaty pisania scenariuszy
oraz rysunku komiksow. Przez kilka ostatnich lat wspotorganizowatem festiwal
komiksu - GDAK Gdanskie Spotkania Komiksowe. Z moich obserwacji i doswiadczen
wynika, ze sztuka komiksu przezywa swoj renesans. Temat jest niezwykle
interesujacy zwtaszcza dla mtodszych czytelnikow. Bytaby to oferta skierowana
wtasnie do tej grupy docelowej. Wystawa z tego typu wydarzen mogtaby by¢
rowniez ustawiona w przestrzeni miejskiej. Petnitaby tym samym role promujaca
dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy. Ponadto w przestrzeni bibliotecznej
mogtyby by¢ prowadzone warsztaty pisarskie dla dorostych, warsztaty z pisania

tekstow dziennikarskich (w tym pisania tekstow blogerskich).

Wydarzeniem, ktore miatoby stac sie flagowym wydarzeniem organizowanym
przez MBP w Radomiu bytby Festiwal Literacki im. Witolda Gombrowicza.
O dofinansowanie festiwalu nalezatoby sie postarac w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (Programy: Promocja czytelnictwa, Literatura,
Partnerstwo dla ksigzki). Festiwal bytby naturalnym nawigzaniem do
Miedzynarodowego Festiwalu Gombrowiczowskiego organizowanego przez Teatr

Powszechny w Radomiu. Wspoétpraca biblioteki i teatru niewatpliwie przyniostaby
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wymierna korzys¢ obu festiwalom i jednoczesnie bytaby przyktadem wspotpracy

miedzyinstytucjonalnej na rzecz budowania marki miasta.



PLANOWANE DZIALANIA PROMOCYJNE

Niezaleznie od procesu modernizacji bibliotek chciatbym mozliwie jak
najszybciej opracowac spojny dla wszystkich filii System Identyfikacji Wizualnej
(SIW) sieci MBP w Radomiu. Kwestia widocznosci oraz przejrzystosci tyczy sie
rowniez strony internetowej MBP w Radomiu. Kazda z filii powinna mie¢ swoja

zaktadke oraz przestrzen do zaprezentowania wtasnej dziatalnosci.

Ponadto wszyscy pracownicy powinni byc¢ przeszkoleni z profesjonalnej
obstugi czytelnika i wspdlnie powinnismy ustali¢ zakres informacji, ktore nalezatoby
(zwtaszcza nowym czytelnikom) komunikowac. Do szczegélnie waznych informacji
nalezy oferta wszystkich filii MBP w Radomiu oraz mozliwosci jakie niesie ze soba
posiadanie Radomskiej Karty Miejskiej. W tym celu Dziat Promocji, przy Scistej
wspotpracy z bibliotekarzami, opracuje informatory z podstawowa wiedzg na temat
kazdej filii. Spojny wizerunek sieci bibliotek wesprze rowniez scenariusz gry
miejskiej opartej o lokalizacje kazdej filii MBP w Radomiu. Scenariusz gry bedzie
opracowany graficznie przez Dziat Promocji i ogélnodostepny na stronie www. Gra
bedzie mogta rowniez stanowi¢ uzupetnienie klasycznych lekcji bibliotecznych

prowadzonych dla uczniow szkot podstawowych i srednich.

Czerpiac z moich doswiadczen wynikajacych z wdrazania od 2011 roku Karty
do Kultury (od 2017 r. zmiana nazwy na Metropolitalng Karte do Kultury) chciatbym
poszerzy¢ mozliwosci Radomskiej Karty Miejskiej o znizki do innych instytucji
oraz podmiotéw dziatajacych na rzecz kultury i edukacji na terenie Radomia. Do
nowych zadan Dziatu Promocji, przy scistej wspotpracy z operatorem karty - MZDiK,
nalezatoby pozyskiwanie jej partnerow. Po okazaniu karty jej posiadacz
upowazniony bytby do znizek np. do teatru, muzeum, kina itp. W zamian za
udzielenie znizki (np. bilet normalny w cenie biletu ulgowego) partnerzy
Radomskiej Karty Miejskiej mogliby promowac sie na specjalnie stworzonej w tym
celu stronie www oraz profilu facebookowym. Zarzadzaniem strony oraz mediami
spotecznosciowymi karty zajmowaliby sie pracownicy Dziatu Promocji MBP w

Radomiu.

W 2011 roku wprowadzilismy taka ustuge w Gdansku. Rok podzniej
otworzylisSmy réwniez pierwsza mediateke w centrum handlowym Manhattan. Te

dwa wydarzenia bezposrednio przyczynity sie do bardzo duzego wzrostu

10


http://www/

czytelnictwa w Gdansku. Karta do Kultury z czasem stata sie wspdlng kartg
w Tréjmiescie oraz w wielu innych bibliotekach na terenie wojewddztwa

pomorskiego, a Biblioteke Manhattan odwiedza kazdego dnia okoto tysigca osob.

Poprawie wizerunku na pewno pomoze rowniez zintegrowany
i zmotywowany zesp6t wspoétpracownikéw. Zalezy mi na podkresleniu
kompetencji wynikajacych z wiedzy, wyksztatcenia i zainteresowan bibliotekarzy.
Moim celem jest zbudowanie z grona wspoétpracownikow bazy ambasadorow
biblioteki, ktorzy silnie identyfikuja sie ze swoja praca i jednoczesnie sa jej
»twarza”. Przywiagzanie do miejsca pracy, satysfakcja i poczucie zauwazenia sa
czesto pozafinansowymi czynnikami pozwalajacymi na wieksze zadowolenie
z wykonywanych obowigzkéw. Naturalnie zarobki pracownikéw biblioteki powinny
by¢ wyzsze i adekwatne do ich zaangazowania w wykonywane obowiazki.
Dlatego podczas mojej pierwszej kadencji chciatbym wraz z organizatorem

biblioteki omowi¢ mozliwosci zwiekszenia budzetu przeznaczone na ptace.

Podczas swojej kadencji chciatbym rowniez wprowadzi¢ okresowy system
oceny pracownikéw. Na podstawie formularza (wypracowanego wraz z zwigzkiem
zawodowym) chciatbym minimum raz w roku podda¢ ewaluacji i przegladowi
obecne zaangazowanie i kierunek rozwoju kazdego pracownika. Rozmowy na

podstawie formularza odbywatyby sie z bezposrednim przetozonym.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Zgodnie z zataczong do koncepcji struktura organizacyjna, w celu nalezytego
funkcjonowania instytucji oraz jasnego podziatu obowiazkéw, proponuje korekte
organizacyjna biblioteki. Gtowny Ksiegowy, Dziat Ksiegowy, Dziat Informatyki, Dziat
Organizacyjno-Administracyjny, Dziat Promocji podlegatyby bezposrednio pod
dyrektora. Zastepca Dyrektora bytby odpowiedzialny za prace filii oraz pozostatych

dziatow merytorycznych.

Jestem gteboko przekonany, ze przedstawiona przeze mnie koncepcja
funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Radomiu na najblizsze lata nie
tylko jest szansa na rozwoj instytucji, ale przede wszystkim jest realnym
programem rozwoju obecnych i przysztych pracownikéw biblioteki oraz

podstawa do wieloletniej i trwatej wspétpracy z innymi organizacjami
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i podmiotami dziatajacymi na rzecz rozwoju kultury na terenie Radomia.
Ponadto dzieki realizacji tej koncepcji obecni i potencjalni czytelnicy MBP
w Radomiu beda mieli realny wptyw na jej rozwo6j oraz poszerzenie oferty

kulturalno-edukacyjnej.
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